N.B. The English text is an in-house translation.
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Protokoll ~ fort  vid  &rsstimma
i NAXS AB (publ),
org.nr 556712-2972, den 17 mars
2026 kl.11:00 i Stockholm.

Minutes kept at the annual general
meeting in NAXS AB (publ), Reg. No.
5356712-2972, on 17 March 2026 at
11:00 in Stockholm.

Oppnande av stimman / Opening of the meeting

Oppnades bolagsstimman av advokat Ebba Olsson Werkell frain KANTER
Advokatbyra.

The meeting was declared open by attorney at law Ebba Olsson Werkell firom
KANTER Advokatbyra.

Val av ordférande vid stamman / Election of the chairman of the
meeting

Valdes advokat Ebba Olsson Werkell frin KANTER Advokatbyr4 till ordférande
vid bolagsstimman. Uppdrogs at Tora Knutsson att féra protokollet.

Attorney at law Ebba Olsson Werkell firom KANTER Advokatbyré was appointed
chairman of the meeting. Tora Knutsson was instructed to keep the minutes.

Upprdttande och godkdnnande av rostlangd / Preparation and
approval of the voting list

Godkéndes bifogad forteckning, Bilaga 1, att gilla som r6stlingd vid
bolagsstimman.

The attached list, Appendix 1, was approved to serve as voting list for the
meeting.

Godkdnnande av dagordning / Approval of the agenda

Godkéndes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for
bolagsstdimman.

The agenda presented in the notice convening the meeting was approved as the
agenda for the meeting.

Val av tvd justeringspersoner att jimte ordféranden justera
protokollet / Election of two persons to verify the minutes together
with the chairman of the meeting

Beslots att dagens protokoll skulle justeras av ordféranden samt av Bertil
Ljungstrém och Moa Mattsson (via fullmakt frdn Handelsbanken Sverige Index
Criteria).

It was resolved that the minutes were to be approved by the chairman of the
meeting, and by Bertil Ljungstrom and Moa Mattsson (by proxy fiom
Handelsbanken Sverige Index Criteria).

Provning om stamman blivit behorigen sammankallad [/
Determination as to whether the meeting has been duly convened

Konstaterades att kallelse till dagens bolagsstimma publicerades pa bolagets
webbplats den 13 februari 2026 och var inford i Post- och Inrikes Tidningar den



78

8a §

8b 8§

samt att annonsering om att kallelse skett var inférd i Svenska Dagbladet den
17 februari 2026. Konstaterades dérefter att bolagsstdmman var i behérig ordning
sammankallad.

It was established that the notice convening today’s meeting was published on the
company’s website on 13 February 2026 and in the Swedish Official Gazette (Sw.
Post- och Inrikes Tidningar) on and that information regarding such notice was
published in Svenska Dagbladet on 17 February 2026. It was thereafier
established that the meeting had been duly convened.

Presentation av verkstidllande direktéren, framliggande av
drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberiittelse / Presentation by the CEO, submission of
the annual accounts and the auditor’s report, as well as consolidated
accounts and auditor’s report on consolidated accounts

Redogjorde bolagets verkstéllande direktér for hindelser i verksamheten under
det gingna aret. Bereddes ddrefter aktiedigarna mojlighet att stilla fragor.

The company’s CEO presented events in the company’s operations during the
past year. The shareholders were thereafter given the opportunity to ask
questions.

Framlades &rsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for rikenskapsaret 2025. Bereddes aktiedgarna
mojlighet att stilla frégor till revisorn.

The annual accounts, the auditor’s report, as well as the consolidated accounts
and the consolidated audit report for the financial year 2025 were presented. The
shareholders were given the opportunity to ask the auditor questions.

Beslut om faststillande av resultatrdkning och balansrikning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning / Resolution on
the adoption of the profit and loss statement and balance sheet, as
well as the consolidated profit and loss statement and the
consolidated balance sheet

Beslots att faststdlla den i Aarsredovisningen intagna resultatrikningen och

balansridkningen samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen.

It was resolved to adopt the profit and loss account and the balance sheet, as well
as the consolidated profit and loss account and the consolidated balance sheet in
the annual accounts.

Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststillda
balansrdkningen / Resolution on appropriation of the company’s
result according to the adopted balance sheet

Beslots i enlighet med styrelsens forslag att de till bolagsstimman forfogande
stdende medlen disponeras sa att 2,00 kronor per aktie utbetalas till aktiefigarna
och att bolagets aterstdende fria egna kapital §verfors i ny rikning.

It was resolved in accordance with the board’s proposal that, the funds at the
meeting’s disposal shall be allocated as dividends to the shareholders of SEK
2.00 per share and that the company’s remaining unrestricted equity shall be
carried forward.

Beslots att avstdmningsdag for rétt att erhalla utdelning ska vara den 19 mars
2026. Noterades att utdelning betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg
24 mars 2026.
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It was resolved that 19 March 2026 shall serve as record day for the dividend. It
was note that payment through Euroclear Sweden AB is estimated to be made on
24 March 2026.

Beslut om ansvarsfrihet 3t styrelseledamoter och verkstillande
direktor / Resolution on discharge of the members of the board and
the CEO from liability

Beslots, i enlighet med revisorns rekommendation, att bevilja tidigare och
nuvarande styrelseledaméter och verkstéillande direktdrerna ansvarsfrihet for
deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under rikenskapsaret 2025.
Noterades att beslutet var enhilligt. Noterades vidare att styrelseledaméterna och
verkstillande direktoren inte deltog i beslutet.

It was resolved, in accordance with the auditor’s recommendation, to discharge
the current and previous members of the board and the CEOs from liability in
respect of their management of the company’s business during the financial year
2025. It was noted that the resolution was unanimous. Furter, it was noted that
the members of the board and the CEO did not take part in the decision.

Faststdllande av antalet styrelseledamoter / Determination of the
number of members of the board

Beslots 1 enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska ha fyra ordinarie
styrelseledaméter utan suppleanter.

It was resolved in accordance with the nomination committee’s proposal that the
board shall consist of four board members without any deputy board members.

Faststdllande av arvoden at styrelse och revisor / Determination of
fees to be paid to the members of the board and auditor

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen, fér tiden
intill slutet av nésta arsstimma, ska utgd med totalt 800 000 kronor, varav
styrelseordféranden ska erhalla ett arvode om 400 000 kronor och var och en av
ovriga styrelseledamoter som inte dr anstillda i bolaget ska erhélla ett arvode om
200 000 kronor.

It was resolved in accordance with the nomination committee’s proposal that

remuneration for the board, for the time until the end of the next annual general

meeting, shall be paid in a total amount of SEK 800,000, of which the chairman

of the board of directors shall receive a fee of SEK 400,000 and each of the

other board members who are not employed by the Company shall receive a fee

of SEK 200,000.

Beslots att arvode till revisorn ska utgd enligt godkénd riikning.
It was resolved that auditor fees shall be paid in accordance with an approved
invoice.

Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande / Election of
members of the board and chairman of the board

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Oliver Molse,
Niclas Winberg och Thor Ahlgren samt nyval av Amaury de Poret till
styrelseledamoter for tiden intill slutet av nista &rsstimma. Beslot vidare om
omval av Oliver Molse som styrelsens ordférande.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-
elect Oliver Molse, Niclas Winberg and Thor Ahlgren and to elect Amaury de
Poret as members of the board for the time until the end of the next annual

£
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general meeting. It was further resolved to re-elect Oliver Molse as chairman of
the board.

Val av revisor / Election of auditor

Omvaldes i enlighet med valberedningens forslag Ernst & Young AB som revisor
for tiden intill slutet av nésta &rsstimma. Antecknades att Ernst & Young AB har
upplyst bolaget om att auktoriserade revisorn Mona Alfredsson kommer att vara
huvudansvarig revisor.

In accordance with the nomination committee’s proposal, Ernst & Young AB was
re-elected as auditor for the period until the end of the next annual general
meeting. It was noted that Ernst & Young AB has informed the company that
authorized public accountant Mona Alfiredsson will be appointed as auditor-in-
charge.

Valberedningens forslag till val av ledamaoter till valberedningen/ The
nomination committee’s proposal regarding election of members of
the nomination committee

Valdes i enlighet med valberedningens foérslag till ledaméter i valberedningen
Oscar Molse (representerande Buntel AB), Luca Di Stefano (representerande
Larkberget AB) samt styrelsens ordférande Oliver Molse (representerande sig
sjdlv). Valdes Oscar Molse som ordftrande i valberedningen.

In accordance with the nomination committee’s proposal, Oscar Molse
(representing Buntel AB), Luca Di Stefano (representing Lcirkberget AB) and the
chairman of the board of directors Oliver Molse (representing himself) were
elected members of the nomination committee. Oscar Molse was elected
chairman of the nomination committee.

Framlaggande av styrelsens ersdttningsrapport for godkdnnande /
Presentation of the board’s remuneration report for approval

Framlades styrelsens forslag till erséttningsrapport, Bilaga 2.
The board’s proposal for remuneration report was presented, Appendix 2.

Beslots att anta foreslagen erséttningsrapport.
It was resolved to adopt the proposed remuneration report.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende aterkop av
bolagets egna aktier / The proposal from the board to authorise the
board to acquire the company’s own shares

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen avseende
forvérv av bolagets egna aktier, Bilaga 3, samt styrelsens yttrande enligt
aktiebolagslagen, Bilaga 4.

The board’s proposal regarding authorisation for the board concerning
acquisition of the company’s own shares, Appendix 3, and the statement of the
board of directors in accordance with the Swedish Companies Act were

presented, Appendix 4.

Beslots, med  erforderlig  majoritet, att anta det  foreslagna
aterk6psbemyndigandet.

It was resolved, with prerequisite majority, fto adopt the proposed authorisation
to acquire the company’s own shares.
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styreilsen att
besluta om nyemission av aktier/ The proposal from the board to
authorise the board to resolve on the issuance of new shares
Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av aktier Bilaga 3, samt styrelsens yttrande enligt
aktiebolagslagen, Bilaga 4.

The board’s proposal regarding authorisation for the board to resolve on the
issuance of new shares, Appendix 3, and the statement of the board of directors in
accordance with the Swedish Companies Act were presented, Appendix 4.

Beslots, med  erforderlig  majoritet, att anta  det  foreslagna
emissionsbemyndigandet

It was resolved, with prerequisite majority, to adopt the proposed issue
authorisation.

Stammans avslutande / Closing of the meeting
Forklarades bolagsstdmman avslutad.
The meeting was declared closed.

;

v



Vid protokollet / In fidem
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Tora Knutsson

Justeras / Approved
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Pk, -
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Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér NAXS AB
(publ), antagna av arsstamman 2024, har tillampats under rakenskapsaret 2025. Rapporten
innehaller information om ersadttning till verkstdllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och
Kollegiets for svensk bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Under rakenskapsaret 2025 har tva personer innehaft rollen som verkstéllande direktor i Bolaget.
Nikolai Jebsen var verkstallande direktor under perioden 1 januari— 13 juni 2025 och Bgrge Johansen
under perioden 13 juni — 31 december 2025. Den ersattning som redovisas i denna
ersattningsrapport avser den sammanlagda ersattning som utgatt till de personer som innehaft rollen
som verkstallande direktor under respektive period.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Anstéllda och
personalkostnader) pa& sidorna 55-57 i arsredovisningen for 2025. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 20-31 i
arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 7 (Anstallda och personalkostnader) i arsredovisningen for 2025.

Bolaget har inga anstdllda under 2025. Verkstillande direktoren och oOvriga ledande
befattningshavare har under aret erhallit ersattning i form av konsultarvoden och har inte varit
anstdllda i Bolaget. Nagra pensionsavsattningar eller andra anstallningsférmaner har darfér inte
utgatt.

Utveckling under 2025

Information om Bolagets resultat och utveckling under rakenskapsaret 2025 framgar av
forvaltningsberéattelsen samt avsnittet VD-ord pa sidorna 3-5 i arsredovisningen fér 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan attrahera och behalla
kvalificerade personer i ledande befattningar. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda
marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning.

Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt riktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmaéssig och kan besta av fast kontant ersattning, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
finansiella eller icke-finansiella kriterier, vilka ska framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.



Riktlinjerna finns pa sidorna 28-30 i arsredovisningen fér 2025. Bolaget har under 2025 fo6ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjer som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen.

Under 2025 har erséattning till verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare utgatt
i form av konsultarvoden, vilket ar forenligt med de av arsstimman antagna ersattningsriktlinjerna.

Bolaget har inte haft nagra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram under 2025. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 —Total ersattning till verkstéllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare under 2025 (Tkr)
1 2

3 4 5 6
Befattningshavarens namn Fasterséttning Rorlig ersattning
(position) Grundlén/fast N . .. Extraordindra . L Andelen fastresp.
Andra férmaner Ettarig Flerarig Pensionskostnad ~ Totalersattning P .
arvode poster rorlig ersattning
Verkstillande direktor

Nikolai Jebsen 167 0 0 0 0 0 167 100/0
Borge Johansen 221 0 0 0 100 0 321 100/0

Ovriga ledande befattningshavare
Goésta Lundgren (CFO) 1265 0 0 0 0 0 1265 100/0

*Verkstallande direkt6r under perioden 1 januari —13 juni 2025. Beloppet avser konsultarvode exklusive moms.
** Verkstédllande direktor under perioden 13 juni —31 december 2025. Beloppet 221 tkr avser konsultarvode exklusive moms fér uppdraget som verkstallande direktor.
Beloppet 100 tkr avser konsultarvode exklusive moms hanforligt till uppsagningsperiod.

Verkstallande direktérerna har under 2025 erhallit erséattning i form av konsultarvode och har inte varit anstéllda i Bolaget. Nagra pensionsavsattningar eller 6vriga
anstéllningsférmaner har darfér inte utgatt.

*** Ersattningen till CFO avser konsultarvode och omfattar inte pensionsavsattningar eller andra anstalIningsférmaner.

Tabell 2 — Férandringar i erséttning och bolagets resultat sedan rakenskapsaret (RR) 2023 (Tkr)

RR 2024 vs RR RR 2025 vs RR RR 2025
2023 2024
Total ersattning till verkstdllande
. " * +55(+3%) -1307(-73%) 488
direktoren
Koncernens rorelseresultat -69656 (-2345%) 44741 (62%) -27 886

Genomsnittlig ersattning baserat pa

antalet heltidsekvivalenter N/A*** N/A*** N/A***

anstallda** i moderbolaget
* 488 tkr avser sammanlagd erséttning till bade Bgrge Johansen och Nikolai Jebsen under 2025 i deras respektive roll som verkstéllande direktérer.
** Exklusive medlemmar i koncernledningen
*** Moderbolaget har inga anstéllda under 2025.

Beloppen i tabellerna &r avrundade till ndrmaste tusental kronor (Tkr). Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Revisorns yttrande

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av de av arsstimman antagna ersattningsriktlinjerna
enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen finns tillgdngligt pa Bolagets webbplats:
https://naxs.se/om-naxs/bolagsstyrning/arsstammor/arsstamma-2026/.

Stockholm, februari 2026

Styrelsen for NAXS AB (publ)



NAXS

Stockholm, 13 februari 2026

PRESSMEDELANDE - NAXS AB (publ)

KALLELSE TILL ARSSTAMMA |
NAXS AB (publ)

Aktiedgarna i NAXS AB (publ), org.nr 556712-2972, med sdte i Stockholm (”Bolaget”
eller "NAXS”), kallas hirmed till &rsstimma tisdagen den 17 mars 2026 kl. 11.00 i KANTER
Advokatbyras lokaler, Engelbrektsgatan 3, Stockholm. Inregistrering till arsstimman borjar kl.
10.30.

FORUTSATTNINGAR FOR DELTAGANDE
Aktiedgare som Onskar delta vid arsstimman ska:

dels vara inford 1 den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast midndagen
den 9 mars 2026,
dels senast onsdagen den 11 mars 2026 ha anmdlt sitt deltagande och eventuellt

bitrdde till Bolaget, antingen per post till NAXS AB (publ), Att. Gdsta
Lundgren, Box 5855, 102 40 Stockholm eller via e-post till
gosta.lundgren@naxs.se, med angivande av fullstindigt namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid samt, i forekommande fall,
uppgift om stéllforetrddare, ombud och bitrdde.

OMBUD

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfirda en skriftlig och daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten &r giltig hogst ett ar fran
utfardandet, dock att fullmaktens giltighetstid far vara ldngst fem ar frén utfdrdandet om detta
sarskilt anges. Fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore rsstimman
inséndas till Bolaget pd ovan angiven adress. Fullmaktsformulér tillhandahdlls pa Bolagets
webbplats (www.naxs.se) samt kommer att skickas till aktiedgare som begér det. For att
underldtta registreringen vid arsstimman rekommenderas att fullmakt samt registreringsbevis
och andra behdrighetshandlingar dr Bolaget tillhanda till ovanstdende adress senast onsdagen
den 11 mars 2026.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha rétt att delta 1 stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
hos bank eller annan forvaltare, forutom att anméla sig till stimman, l4ta registrera aktierna i
eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen 1 framstédllningen av aktieboken per mandagen den
9 mars 2026. Sadan registrering kan vara tillfillig (s.k. rostréttsregistrering) och méste vara
verkstélld hos Euroclear Sweden AB senast onsdagen den 11 mars 2026, vilket innebar att
aktiedgaren 1 god tid fore detta datum médste underritta forvaltaren.

RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR
Aktiedgarna erinras om sin rdtt att, vid arsstimman, erhalla upplysningar fran styrelsen och



verkstillande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka
in frdgor 1 forvdg kan gora det per post till NAXS AB (publ), Att. Gosta Lundgren, Box 5855,
102 40 Stockholm.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER
Per dagen for denna kallelse finns totalt 11 077 585 aktier och roster i Bolaget. Bolaget innehar
80 968 egna aktier per dagen for denna kallelse.

FORESLAGEN DAGORDNING

Oppnande av stimman

Val av ordforande vid stdimman

Upprittande och godkidnnande av rostlangd

Godkénnande av dagordning

Val av tva justeringspersoner att jimte ordforanden justera protokollet

Provning om stdimman blivit behdrigen sammankallad

Presentation av verkstillande direktoren, framlédggande av arsredovisning och

revisionsberéttelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse

8. Beslut om

a. faststéillande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning
och koncernbalansrakning,

b. disposition av Bolagets resultat enligt den faststdllda balansrdkningen, samt

c. ansvarsfrihet at styrelseledamdter och verkstéllande direktor

Nk wh =

9. Faststillande av antalet styrelseledaméter

10. Faststdllande av arvoden at styrelse och revisor

11.  Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

12.  Val av revisor

13.  Valberedningens forslag till val av ledaméter till valberedningen

14. Framldggande av styrelsens ersittningsrapport for godkdnnande

15. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende dterkdp av Bolagets egna
aktier

16.  Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier

17. Stimmans avslutande

Valberedningens forslag

Punkterna 2 samt 9-13: Val av ordforande vid stamman, faststillande av antalet
styrelseledamoter, faststéllande av arvode at styrelse och revisor, val av styrelseledamoter
och styrelseordférande, val av revisor samt val av ledaméter i valberedningen.

Valberedningen 1 Bolaget foreslér att drsstimman ska besluta enligt f6ljande:

e Till ordférande péd arsstimman foreslds advokat Ebba Olsson Werkell frain KANTER
Advokatbyra.

e Styrelsen fOreslds, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, bestd av fyra ordinarie
ledamoter utan suppleanter.

e Till ordinarie ledamoter foreslas, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, omval av Oliver
Molse, Niclas Winberg, Thor Ahlgren samt nyval av Amaury de Poret. Vidare foreslas
omval av Oliver Molse till styrelsens ordforande. For information om de foreslagna
ledaméterna hinvisas till Bolagets arsredovisning och webbplats, www.naxs.se.



e Till revisor foreslas omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB for tiden intill slutet av
ndsta arsstimma, vilket dverensstimmer med styrelsens rekommendation. For det fall
arsstimman beslutar i enlighet med valberedningens forslag har Ernst & Young AB latit
meddela att Mona Alfredsson kommer att vara huvudansvarig revisor.

e Arvode till styrelsen foreslas utga med totalt 800 000 kronor, varav styrelseordféranden
ska erhalla ett arvode om 400 000 kronor och var och en av dvriga styrelseledamoter som
inte dr anstéllda i Bolaget ska erhalla ett arvode om 200 000 kronor.

Arvode till revisorn foreslas utgé enligt godkand rakning.

e Till ledaméter i valberedningen foreslas Oscar Molse (representerande Buntel AB), Luca
Di Stefano (representerande Liarkberget AB) samt styrelsens ordférande Oliver Molse
(representerande sig sjilv). Vidare foreslds Oscar Molse till valberedningens ordférande.

Styrelsens forslag

Punkt 8b: Disposition av Bolagets resultat

De till arsstimmans forfogande stdende medlen utgdrs av arets resultat om 24 542 172 kronor,
Bolagets 6verkursfond om 577 705 947 kronor och Bolagets balanserade vinstmedel om
-287 564 492 kronor, totalt 314 683 627 kronor.

Styrelsen foreslar att de till arsstimman forfogande stdende medlen disponeras sa att 2,00 kronor
per aktie utbetalas till aktiedgarna och att Bolagets aterstiende fria egna kapital overfors 1 ny
rdkning. Som avstdmningsdag for rétt att erhalla utdelning foreslas torsdagen den 19 mars 2026.
Beslutar stimman 1 enlighet med forslaget berdknas utdelning séindas ut genom Euroclear Sweden
AB:s forsorg tisdagen den 24 mars 2026.

Punkt 15: Forslag till beslut om bemyndigande avseende aterkop av Bolagets egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till
nésta arsstimma, besluta om forvirv av Bolagets egna aktier 1 huvudsak enligt foljande villkor:

1. Forvarv av egna aktier far ske pd Nasdaq Stockholm eller genom riktat erbjudande till
samtliga aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst s manga aktier att Bolagets innehav av egna aktier vid var tid
inte overstiger tio (10) procent av samtliga aktier 1 Bolaget.

3. Forvérv pa Nasdaq Stockholm fér ske endast till ett pris per aktie som inte dverstiger det
hogre priset av den senaste oberoende handeln och det hogsta senaste oberoende kdpbudet
pa den handelsplats dir aktien handlas och 1 6vrigt pa de villkor som faststélls av Nasdaq
Stockholm. Vid forvirv som utfors av borsmedlem pa Bolagets uppdrag far priset for egna
aktier dock motsvara volymvédgd genomsnittskurs under den tidsperiod aktier forvérvats
dven om den volymvidgda genomsnittskursen pa avldmningsdagen till Bolaget ligger
utanfor kursintervallet.

4. 1 samband med offentligt erbjudande till samtliga aktieégare far forvéarv ske till ett pris
motsvarande aktiens marknadsvéirde med den rabatt eller premie som styrelsen bedomer
som marknadsméssig.

5. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen storsta mojliga flexibilitet 1 Bolagets
kapitalforvaltning, att kunna aterfora kapital till aktiedgarna, anpassa Bolagets kapitalstruktur,
anvédnda egna aktier som betalningsmedel vid foretagsforvirv eller incitamentsprogram, samt att
motverka substansrabatt 1 Bolagets aktie och diarigenom 0ka aktiedgarvérdet.



Punkt 16 - Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier

Styrelsen fOreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen fram till
ndsta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt, fatta beslut om
nyemission av aktier motsvarande hogst tio (10) procent av det totala antalet utestdende aktier i
Bolaget vid den tidpunkt da bemyndigandet forst utnyttjas.

Bemyndigandet ska d&ven omfatta ritt att besluta om emission av aktier mot kontant betalning,
betalning genom kvittning eller apport, samt att i dvrigt besluta om villkor enligt aktiebolagslagen.
Emission som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt ska ske pa marknadsmassiga
villkor, dock med mgjlighet att, om styrelsen bedomer det som motiverat av Bolagets och
aktiedgarnas gemensamma intresse, faststdlla teckningskursen till en niva Over raddande
marknadskurs (sé kallad premieemission).

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen storsta mdjliga flexibilitet att, pa ett snabbt och
kostnadseffektivt sétt:

o genomfora kapitalanskaffningar for att finansiera investeringar eller forvérv,

o mojliggora strategiska samarbeten eller dgarfordndringar, samt

o anpassa Bolagets kapitalstruktur till radande marknadsforhallanden.

MAJORITETSKRAV
For giltigt beslut enligt punkt 15 och 16 ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberittelser, erséttningsrapport, styrelsens fullstindiga
forslag samt revisorns och styrelsens yttranden enligt aktiebolagslagen kommer att héllas
tillgéngliga pa Bolagets kontor pd Nybrogatan 6, Stockholm och p& Bolagets webbplats
www.naxs.se, senast tre veckor fore drsstimman. Vidare halls valberedningens motiverade
yttrande tillgédngligt hos Bolaget pa ovan ndmnda adress och webbplats senast fyra veckor fore
arsstimman. Kopior av handlingarna sdnds till de aktiedgare som s& begéir och uppger sin
postadress.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur dina personuppgifter behandlas se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i februari 2026
Styrelsen for NAXS AB (publ)



Kontaktinformation
Amaury de Poret, VD
+46 7351117 35

adp@naxs.se

Informationen l&mnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 13
februari 2026 kl. 11.45 CET.

Detta meddelande och ytterligare information finns tillgénglig pa www.naxs.se

NAXS AB (publ)

Org.nr 556712-2972

Nybrogatan 6

114 34 Stockholm

Tel: 0766 40 00 40, E-post: info@naxs.se

NAXS &r noterat pa NASDAQ Stockholm. NAXS investerar huvudsakligen i private equity-fonder med nordiskt fokus
men kan ocksa géra direktinvesteringar i private equity och andra alternativa tillgangar tillsammans med fonder.
NAXS kan, i begrdnsad omfattning, &ven gdra andra typer av investeringar.
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mailto:info@naxs.se

NAXS

Stockholm, February 13, 2026

PRESS RELEASE - NAXS AB (publ)

Not for release, publication or distribution, directly or indirectly, in or into the United States, Hong Kong,
Canada, Japan or Australia, or any other jurisdiction in which the distribution or release would be unlawful.

N.B. The English text is an in-house translation. In the event of any discrepancies between the text in this
document and the Swedish document, the latter shall prevail.

The shareholders of NAXS AB (publ), reg. no. 556712-2972, with its registered office in Stockholm
(the “Company” or “NAXS”), are hereby invited to the annual general meeting (the “Meeting’’) on
Tuesday 17 March 2026 at 11.00 am. (CET) at the offices of KANTER Advokatbyra,
Engelbrektsgatan 3, Stockholm, Sweden. Registration starts at 10.30 a.m. (CET).

PRECONDITIONS FOR PARTICIPATION

Shareholders that wish to participate in the Meeting,

shall be registered in the share register maintained by Euroclear Sweden AB by Monday
9 March 2026;

and shall have notified the Company of their intention to attend the Meeting and of any
representative/proxy/advisor who will represent/accompany the shareholder to the
Meeting by Wednesday 11 March 2026. Notification shall be sent by mail to NAXS
AB (publ), Attn: Gosta Lundgren, Box 5855, 102 40 Stockholm, Sweden or by e-
mail to gosta.lundgren@naxs.se. Notification shall include the shareholder's name,
personal identification number/corporate registration number (or similar), address
and daytime telephone number, as well as, if applicable, details of representatives,
proxies and advisors.

PROXY

Shareholders represented by proxy must submit a written and dated power of attorney. If the power
of attorney is executed by a legal person, a certified copy of the certificate of registration or
equivalent must be attached. The power of attorney is valid for a period of one year from its issuance;
however, the power of attorney may be valid for up to five years from its issuance if explicitly stated.
The power of attorney and certificate of registration should be submitted to the Company by post at
the address above in due time prior to the Meeting. A proxy form is available on the Company’s
website (www.naxs.se) and will be sent to shareholders who request the form. To facilitate
registration at the Meeting, it is recommended that the proxy and the certificate of registration or
equivalent certificate of authority are sent to the Company as set out above so that it is received by
the Company no later than Wednesday 11 March 2026.

NOMINEE-REGISTERED SHARES

To be entitled to participate in the Meeting, shareholders whose shares are registered in the name of
a nominee/custodian must, in addition to providing notification of participation, re-register their
shares in their own names in the share register maintained by Euroclear Sweden AB so that the
shareholder is recorded in the share register relating to the circumstances on Monday 9 March 2026.
Such registration may be temporary (so-called voting right registration) and must have been effected
at Euroclear Sweden AB no later than on Wednesday 11 March 2026, and the shareholders must
therefore advise their nominees well in advance of this date.



RIGHT TO REQUEST INFORMATION

The shareholders are reminded of their right to, at the Meeting, obtain information from the board
and CEO in accordance with Chapter 7 Section 32 of the Swedish Companies Act
(Sw. aktiebolagslagen). Shareholders who wish to submit questions in advance may do so by
sending post to NAXS AB (publ), Attn: Gosta Lundgren, Box 5855, 102 40 Stockholm, Sweden or
by e-mail to gosta.lundgren@naxs.se.

NUMBER OF SHARES AND VOTES
As of the date of this notice there are in total 11,077,585 shares and votes in the Company. The
Company holds 80,968 own shares as of the date of this notice.

PROPOSED AGENDA
1. Opening of the Meeting

. Election of the chairman of the Meeting
Preparation and approval of the voting list
Approval of the agenda
Election of two persons to verify the minutes together with the chairman of the Meeting
Determination as to whether the Meeting has been duly convened
Presentation by the CEO, submission of the annual accounts and the auditor’s report, as
well as consolidated accounts and auditor’s report on consolidated accounts
8. Resolution on

a. the adoption of the profit and loss statement and balance sheet, as well as the

consolidated profit and loss statement and the consolidated balance sheet;

b. appropriation of the Company’s result according to the adopted balance sheet; and

c. discharge of the members of the board and the CEO from liability
9. Determination of the number of members of the board
10. Determination of fees to be paid to the members of the board and auditor
11. Election of members of the board and chairman of the board
12. Election of auditor
13. The nomination committee’s proposal regarding election of members of the nomination

committee

14. Presentation of the board’s remuneration report for approval
15. The proposal from the board to authorise the board to acquire the Company’s own shares
16. The proposal to authorize the board to resolve on the issuance of new shares
17. Closing of the Meeting

NO LR WL

Proposals of the nomination committee

Items 2 and 9-13: Election of chairman of the Meeting, determination of the number of
members of the board, determination of the fees to be paid to the members of the board
and auditor, election of members of the board and chairman of the board, election of
auditor and election of members of the nomination committee.

The nomination committee of the Company proposes that the Meeting resolves in accordance with
the following;

e Attorney at law Ebba Olsson Werkell from KANTER Advokatbyra is proposed to chair the
Meeting.

e [t is proposed that, for the period until the end of the next annual general meeting, the board
shall consist of four ordinary members without any deputy members of the board.

e Oliver Molse, Niclas Winberg and Thor Ahlgren are proposed for re-election as board
members and Amaury de Poret to be elected as a new board member for the time until the
end of the next annual general meeting. It is also proposed that Oliver Molse is re-elected as



chairman of the board of directors. For information regarding the proposed board members,
reference is made to the Company’s annual report and the Company’s website, www.naxs.se.

e The registered auditing company Ernst & Young AB is proposed to be re-elected as auditor
for the period until the end of the next annual general meeting, which is in accordance with
the board of directors’ recommendation. Should the nomination committee’s proposal for
auditor be adopted, Emst & Young AB has announced that the authorised auditor
Mona Alfredsson will be appointed as the main responsible auditor.

e It is proposed that the remuneration to the board of directors is to be SEK 800,000 in total,
of which the chairman of the board of directors shall receive a fee of SEK 400,000 and
each of the other board members who are not employed by the Company shall receive a fee
of SEK 200,000.

e [t is proposed that the auditor shall be entitled to a fee in accordance with approved
invoice.

e Oscar Molse (representing Buntel AB), Luca Di Stefano (representing Larkberget AB) and
the chairman of the board of directors Oliver Molse (representing himself) are proposed as
members of the nomination committee. Furthermore, Oscar Molse is proposed as chairman
of the nomination committee.

Proposals of the board

Item 8b: Appropriation of the Company’s results

The funds at the Meeting’s disposal consist of the result for the year of SEK 24,542,172, the share
premium reserve of SEK 577,705,947, and the Company’s accumulated results of SEK -
287,564,492, in total SEK 314,683,627.

The board proposes that the funds at the Meeting’s disposal shall be allocated as dividends to the
shareholders of SEK 2.00 per share and that the remaining unrestricted equity is carried forward.
Thursday 19 March 2026 is proposed as the record date for dividends. If the Meeting resolves in
accordance with the proposal, payment through Euroclear Sweden AB is estimated to be made on
Tuesday 24 March 2026.

Item 15: Proposal to authorise the board to acquire the Company’s own shares
The board proposes that the Meeting resolves to authorise the board to decide on the acquisition of
the Company’s own shares where, principally, the following shall apply;

1. Acquisition of own shares may be made on Nasdaq Stockholm or through a directed offer to
all shareholders.

2. Acquisitions may be made of a maximum number of shares so that the Company’s holding of
own shares at any time does not exceed ten (10) percent of all shares in the Company.

3. Purchases of shares may only be effected on Nasdaq Stockholm at a price that does not exceed
a price higher than the higher of the price of the last independent trade and the highest current
independent purchase bid on the trading venue where the share is traded and otherwise in
accordance with the terms applicable as set forth by Nasdaq Stockholm. In the event that the
acquisitions are effected by a member of the stock exchange as assigned by the Company, the
price of own shares may, however, correspond to the volume weighted average price during the
time period within which the shares were acquired, even if the volume weighted average price
on the day of delivery to the Company falls outside the price range. Acquisition of shares may
only take place at a price within the price interval, on any occasion, recorded on Nasdaq
Stockholm, which refers to the interval between the highest buying price and the lowest selling
price.

4. In connection with a public offer to all shareholders, acquisitions may be made at a price
corresponding to the market value of the share at the discount or premium that the Board of
Directors deems to be in line with market conditions.



5. Payment for the shares shall be made in cash.

The purpose of the authorization is to give the board of directors the greatest possible flexibility in
the Company’s asset management, to be able to return capital to the shareholders, to adapt the
Company’s capital structure, to use own shares as a means of payment in company acquisitions or
incentive programs, and to counteract a net asset discount in the Company's share and thereby
increase shareholder value.

Item 16 - Proposal for resolution on authorization for the board of directors to resolve on a
new issue of shares

The board of directors proposes that the Meeting authorizes the board of directors to, on one or
more occasions until the next annual general meeting, with or without deviation from the
shareholders’ preferential rights, resolve on a new issue of shares corresponding to a maximum of
ten (10) percent of the total number of outstanding shares in the Company at the time when the
authorization is first exercised.

The authorisation shall also include the right to resolve on the issue of shares against cash payment,
payment by set-off or contribution in kind, and to otherwise decide on terms and conditions in
accordance with the Swedish Companies Act. An issue that is made with deviation from the
shareholders’ preferential rights shall be made on market terms, however, with the possibility, if
the board of directors deems it justified by the Company’s and the shareholders’ common interest,
to set the subscription price at a level above the prevailing market price (so-called premium issue).

The purpose of the authorization is to give the board of directors the greatest possible flexibility to,
in a fast and cost-effective manner:

e raise capital to finance investments or acquisitions;

o enable strategic collaborations or changes in ownership, and

o adapt the Company’s capital structure to current market conditions.

MAJORITY REQUIREMENTS

A resolution in accordance with the proposal under items 15 and 16 above shall only be valid where
supported by not less than two-thirds of both the votes cast and the shares represented at the
Meeting.

DOCUMENTATION

The annual report and the auditor’s report, the remuneration report, the complete proposals from
the board and the auditor’s and the board of directors’ statements according to the Swedish
Companies Act will be held available at the Company’s office on Nybrogatan 6, Stockholm,
Sweden, as well as on the Company’s website, www.naxs.se no later than three weeks before the
meeting. Further, the nomination committee’s motivated statement will be available at the address
stated above as well as on the website at least four weeks before the Meeting. Copies of the
documents will be sent to the shareholders who so request and who inform the Company of their
postal address.

PROCESSING OF PERSONAL DATA
For information on how your personal data is processed, see
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Privacy-notice-bolagsstammor-engelska.pdf.

Stockholm, February 2026
The board of NAXS AB (publ)



Contact information:
Amaury de Poret, CEO
+46 7351117 35
adp@naxs.se

The information was submitted for publication, through the agency of the contact person set out above, at
11.45 CET on February 12, 2026.

This press release and further information is available on the Company’s website: www.naxs.se

NAXS AB (publ)

Corp. Reg. No. 556712-2972
Nybrogatan 6

114 34 Stockholm, Sweden
Tel: +46 766 40 00 40, E-mail:

NAXS is listed on NASDAQ Stockholm. NAXS primarily invests in private equity funds with a Nordic focus,
but may also make direct investments or co-investments alongside private equity or other alternative
assets funds. In addition, NAXS may, to a limited extent, make other types of investments.
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Styrelsens for NAXS AB (publ) yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen

Styrelsen for NAXS AB (publ) ("Bolaget”) har foreslagit att arsstimman beslutar om
vinstutdelning till aktieigarna om sammanlagt cirka 22 miljoner kronor. Styrelsen har
vidare foreslagit att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om aterkop av hogst
tio procent av Bolagets egna aktier.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i Bolaget och koncernbolagen medfor inte
risker utdéver vad som forekommer eller kan antas forekomma 1 aktuell bransch eller de
risker som i allménhet 4r forenade med bedrivande av néringsverksamhet. Harutover har
inte nagra hédndelser intrdffat som negativt paverkar Bolagets formaga att gora
virdeoverforingar till aktiedgarna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2025 framgar av
arsredovisningen for rdkenskapsédret 2025. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillimpats for virdering av tillgdngar, avsittningar och skulder. Per den
31 december 2025 har Bolaget ett disponibelt fritt eget kapital om sammanlagt
314 683 627 kronor.

Styrelsen har beaktat Bolagets och koncernens konsolideringsbehov genom en allsidig
bedomning av Bolagets och koncernens ekonomiska stdllning och Bolagets och
koncernens mojligheter att pa sikt infria sina &taganden. Koncernens soliditet &r
betryggande mot bakgrund av att Bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedoms
kunna uppritthallas pa samma niva. I Bolagets egna kapital ingér ingen orealiserad vinst
eller forlust foranledd av att finansiella instrument redovisats till verkligt virde.

Den foreslagna utdelningen och det foreslagna aterkdpsbemyndigandet péverkar inte
Bolagets och koncernens egen likviditet eller forméga att i rétt tid infria foreliggande och
forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognoser innefattar
beredskap for att klara variationer 1 de Idpande betalningsforpliktelserna. Per den
31 december 2025 uppgick Bolagets soliditet till 99,52 procent samt koncernens soliditet
till 98,22 procent.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning én att
Bolaget och koncernen kan fortsétta sin verksamhet samt att Bolaget och koncernen kan
forvintas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Styrelsen har dérvid tagit hinsyn
till alla kénda forhéllanden som kan ha betydelse for Bolagets ekonomiska stéllning och
som inte annars beaktats inom ramen for bedomningen av Bolagets konsolideringsbehov
och likviditet. Styrelsen har vidare beaktat det aktuella konjunkturldget, historisk
utveckling och framtidsprognoser for séavil Bolaget som for marknaden.



Utdelningen och dterképsbemyndigandets forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstaende samt vad som 1 6vrigt kommit till styrelsens kinnedom é&r
det styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen och det foreslagna
aterkopsbemyndigandet ar forsvarliga enligt 17 kap. 3 § andra och tredje stycket
aktiebolagslagen, dvs, med hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av Bolagets och koncernens egna kapital liksom pa Bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Stockholm 1 februari 2026
Styrelsen for NAXS AB (publ)
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